ACKA LRCKA

BETRTEBSKONZEPT

ACKA LACKA e.G. ist eine solidarische Landwirtschaft (SOLAWI), die als
Genossenschaft geflihrt wird und versteht sich als Alternative zur industriellen
Landwirtschaft.

DAS GELANDE

Acka Lacka baut auf 3,6 ha Ackerland in der Gemeinde Vaterstetten, Kreis Ebersberg
biologisches Gemuse flr bis zu 500 Menschen an. Fur den Grund wird ein
Pachtvertrag mit der Hilger GbR auf 15 Jahre abgeschlossen. Die Anbauflachen sind
bei Bedarf Uber einen vorhandenen Brunnen bewasserbar. Fir einen
landwirtschaftlichen Betrieb ist dies in Zeiten klimabedingter Trockenphasen ein
grolRer Vorteil. AuRerdem steht auf dem Gelande eine mit Kuhmist betriebene
Biogasanlage, deren Abwarme zum Beheizen des Gewachshauses genutzt werden
kann, wodurch Kosten gespart werden konnen. Bodenproben zeigen, dass es sich
um humosen sandigen Lehmboden handelt, der sich bestens flir den Gemuse- und
Obstanbau eignet. All diese Faktoren sprechen dafur, an diesem Ort eine neue
SOLAWI zu griinden.

DIE AKTIVITATEN

Nach einer ersten Aufbauphase wird neben einem Vollsortiment von frischem,
saisonalem und regional angebautem Gemuse auch fertig verarbeitetes, haltbar
gemachtes Gemuse angeboten (z.B. Tomaten- und Gewdurzsaucen). Die Ware wird
wochentlich an die Mitglieder der Genossenschaft geliefert, und zwar an
Verteilpunkte, von wo die Mitglieder ihre Kiste abholen. Um Abwechslung zu
garantieren, kdnnen Produkte, die den genannten Kriterien entsprichen, von Partner-
Solawis dazugekauft werden. Auf diese Weise kann regionales Bio-Gemiuse glnstig,
in hoher Qualitat und unter fairer Bezahlung produziert werden.

WARUM

Wenn Du es satt hast, immer wieder von Lebensmittelskandalen zu horen, von
Ackergiften und Bienensterben, wenn Dich der Klimawandel umtreibt und die Frage,
warum Veranderungen so langsam vorangehen, wenn Dich die zunehmende
Wasserverschmutzung und die Ausbeutung der Bauern fassungslos machen, dann
kannst Du Dich gegen all diese Missstande engagieren, indem Du Mitglied in einer
genossenschaftlich gefuihrten Landwirtschaft wirst. Auf diese Weise Gbernimmst Du
gemeinsam mit Gleichgesinnten Verantwortung fir Veranderung.
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INVESTITIONEN

Flr den Aufbau der Infrastruktur sind groRe Investitionen erforderlich. Diese mussen
einerseits durch die Einlagen der Genossenschaftsmitglieder erbracht werden.
Erganzend ist eine Nachrangdarlehen —-Kampagne geplant, um den Bau eines
Gewachs- und Blrogebaudes zu finanzieren, ebenso wie die Anschaffung von
Geraten, Buroinfrastruktur etc. Das Gebaude wird von der Hilger GbR finanziert und
an Acka Lacka vermietet. Der Innenausbau wird von Acka Lacka GUbernommen.

Zur Sicherung und Steigerung der Ertrage kann der vorhandene Brunnen genutzt
werden. Ein Bewassserungssystem muss langerfristig installiert werden, mit dessen
Hilfe eine moglichst ressourcenschonende Bewasserung moglich ist.

Ein Teil der erforderlichen landwirtschaftlichen Maschinen sind vorhanden oder
kénnen beim Maschinenring gemietet werden. Einige wesentliche Anschaffungen
werden dennoch unvermeidbar sein.

DIE GENOSSENSCHAFT

Die Mitglieder der Genossenschaft stammen aus der Region und dem nahegelegenen
Ballungszentrum Miinchen. Die Mitglieder sind Eigentiimer der Genossenschaft. Uber
ihre einmalige Einlage von € 300,- leisten sie Beitrage zum Eigenkapital. Gegen einen
Jahresbeitrag von € ..... erhalt jedes Mitglied wochentlich eine Gemusekiste. Das
heilt, jedes Genossenschaftsmitglied tragt die Kosten, die bei der Erzeugung der
Produkte entsteht und erhalt als Gegenleistung einen Anteil am Ernteertrag.
Gleichzeitig teilen sich die Mitglieder die Verantwortung und das unternehmerische
Risiko. Um wirtschaftlich benachteiligte Menschen an dem Projekte beteiligen zu
kénnen, konnen in Bieterrunden individuelle Angebote gemacht werden. Das heilfst:
Einer gibt mehr, der andere weniger. So wird niemand von der Idee der Solawi
ausgeschlossen.

Das Konzept ist partizipativ, die Mitglieder konnen bei anfallenden praktischen
Arbeiten mithelfen. So wird sie zu einem Ort der Begegnung und des Austauschs.
Bei solchen freiwilligen Einsatzen kénnen sich alle ein Bild vom Stand der Solawi
machen, sich austauschen Uber anstehende Projekte und neue Plane. In den
regelmaRigen Mitgliederversammlungen werden alle Themen rund um die Solawi
besprochen. Der direkte Absatz und die fast 100%ige Verwertung der Lebensmittel
unter Umgehung der industriellen Vermarktungsformen tragen zu einem attraktiven
Preisniveau bei.

DIE ORGANISATION

Die Genossenschaft besteht aus drei Organen: Der Mitgliederversammlung, dem
Geschaftsfuhrenden Vorstand und dem Aufsichtsrat.

Das wichtigste Organ ist die Mitgliederversammlung. Sie beruft und entlasst den
Vorstand und den Aufsichtsrat, entscheidet (iber Anderungen in der Satzung und
haftet fur die Entscheidungen der Genossenschaft.

Der Geschaftsfuhrende Vorstand besteht aus drei Personen, die das operative
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Geschaft fihren (GemuUseanbau, Kommunikation, Logistik, IT, Finanzen, Technik,
Administration). Er ist verantwortlich flr Planung und Controlling, sowie fir den
Gesamtbereich Mitarbeiterlnnenflihrung.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber Investitionen oder Verkaufe von hoherwertigen
Betriebsmitteln, sowie lber strategische Belange und die Entlassung von
Mitarbeiterlnnen. Er wird gewahlt und besteht aus Mitgliederlnnen und
Mitarbeiterlnnen der Genossenschaft.

Flache Hierarchien sind bei Acka Lacka selbstverstandlich, sowohl als Arbeitgeber
wie als Arbeitsplatz. Demokratische Entscheidungsstrukturen und Produktionsmittel,
ebenso wie eine transparente Lohnmatrix bilden die Basis fur die gemeinsame
Aufgabe.

AKTUELLER STAND

Um eine innovative, okologische Form der Landwirtschaft mit demokratischen
Strukturen aufzubauen, ist es wichtig, ein Team zu finden, das all diese Kriterien
gleichermalien teilt. In zahlreichen Sitzungen mit interessierten Mitarbeitern haben
sich die gemeinsamen |ldeen herauskristallisiert, hinter denen alle Mitarbeiter stehen.
Einige Krafte teilten das Konzept nicht und verlieften die Griindungssitzungen. Dieser
Prozess war sehr zeitintensiv. Aktuell besteht das Team aus folgenden Menschen:

Eine Solawi kann nicht ohne einen erfahrene/n Gartnerln gelingen. Deshalb hat die
Suche nach diesem Mitarbeiter seit mehreren Monaten die hochste Prioritat.
Anzeigen wurden und werden geschaltet, Kollegen werden wiederholt
angesprochen. Wenn Du jemanden kennst, der auRer Idealismus auch Erfahrung im
Gemuseanbau mitbringt und in verantwortlicher Position unsere Solawi mit aufbauen
will, dann informiere ihn, damit er sich bei uns melden kann.

Die Gewinnung zahlreicher Genossenschaftsmitglieder ist das Fundament von Acka
Lacka. Daher war die Entwicklung des Gesamt-Erscheinungsbildes eine vorrangige
Aufgabe. Das gesamte Layout wurde entwickelt und im Team abgesegnet. Damit
konnte die Homepage geschaltet und Info-Flyer produziert werden. Ab Mitte Oktober
wird an Info-Standen auf Wochen- und Bauernmarkten in der Umgebung fur Acka
Lacka geworben. Ferner sind Kontakt hergestellt, um in Wochenblattern Anzeigen zu
schalten und so fur Acka Lacka Interesse zu wecken.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt ist das Gebaude. Dazu wurden
realisierungsfahige Plane entwickelt, die derzeit von einem Statiker berechnet
werden. Der Bauantrag dafur ist in der Gemeinde Vaterstetten gestellt.

Wer die Finanzen aufRer Acht Iasst, hat schon verloren. Da hilft kein Idealismus.
Unser Finanzplan steht und ist belastbar.

Keiner muss das Rad neu erfinden. Wir hatten bereits mehrere Vorort-
Beratungstermine mit Kollegen anderer Solawis, sowie mit Beratern von Naturland
und .... Sie alle haben unsere Bedingungen fur serios befunden und uns mit ihren
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positiven Beurteilungen sehr viel Mut gemacht. Nun brauchen wir viele Mitglieder, die
an den Gedanken der genossenschaftlichen Solawi glauben und sich engagieren.



